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(1)循環経済に関する情報発信
循環経済の全体像を把握し、地域へ情報提供・意識醸成に努める。

(2)循環経済への移行に伴う事業機会の検討
循環経済に関連するテーマで勉強会及び検討会を開催し、当地での事業機会を検討していく。

◆循環経済（サーキュラーエコノミー）に向けた取り組み

天然資源の大量消費や廃棄物発生量の増加が世界的な課題になっており、廃棄物を資源として循環
させる考え方、新たな価値の付与が重要になっている。地域の持続的な発展を目指して、大量消費・大
量廃棄型経済から循環経済への転換が地域経済に及ぼす影響、新たに発生する事業機会を検討する。

≪主な内容≫
① 循環経済に関する国等の動向・事例、当地・広域連携地域の現状等（姫路経済研究所）
② 有識者・業界団体等とのネットワークづくり(循環経済、リサイクル等に係る関係作り)
・総論、最新動向の情報収集として、循環経済の概要や関連テーマについての理解を深める場を設定
・専門家、業界団体、事業者等と、関係構築し、参考意見・助言を聴取

③ 広域連携を活用し各地の取組状況について情報収集・情報共有(播磨圏域連携、５商工会議所連携)
④事業化に資する情報の発信と個別相談のため、姫路ものづくり支援センター、兵庫県立大研究機関、産学連携組織の活用

≪主な内容≫
① 当地域で有望なテーマに関する検討
・具体的な検討に入ることを目標に置き、意見交換・交流の場を開催することで事業者の参画を促進

② 播磨圏域での事業機会に関する検討会を今期内に開催
・当地域で事業化可能性のある課題を設定、関心のある企業等に限定し、事業化について検討

２
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◆SDGs提言実行・持続への推進
持続可能な循環型社会実現への取り組みを推進するために、中小・小規模事業者のSDGsへ
の理解促進と趣旨に沿った事業活動への支援を通じ、SDGs達成に向けた取り組みを推進する。

(1) SDGs推進委員会と連携し普及啓発活動を強化
SDGs推進委員会を通じて情報発信等により普及啓発活動を強化する。

(2) 中小・小規模事業者等のSDGsへの理解促進
中小・小規模事業者のSDGsへの取組事例の情報発信やSDGs診断・各種宣言制度等を活用し、
事業者の理解促進を図る。

(3)「ひょうご産業SDGs認証」の取得
当所自身がSDGs認証を取得しSDGs普及啓発に対する所内の意識啓発も図る。

≪主な内容≫
① SDGs推進委員会を通じた普及啓発活動の強化
・先進地視察による情報収集・発信
・講演会・セミナー等の企画実施

≪主な内容≫
① SDGsサイトや所報を通じ、SDGsへの取組事例を広く会員事業所に紹介する
② SDGs診断システム等を活用し中小・小規模事業者のSDGsに対する意識を醸成
③ 県・市SDGs宣言制度の普及促進
④ SDGs取り組み状況調査（姫路経済研究所）

≪主な内容≫
①「ひょうご産業SDGs認証」の取得
② 事業者の同認証取得に対する支援強化

３
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１．企業力の向上

(1)創業支援

「創業のための手続」「創業時に使える公的融資・支援制度」など個別相談のほか、創業に必要な知識
を体系的に学ぶことができる「創業塾」を開催し、創業時特有の課題解決や新たなビジネスチャンス創出
を支援

(2)創業支援策等の情報収集強化
管内創業支援機関や金融機関、行政との連携を強化

◆創業ステーションによる支援の拡充
開設10周年を迎える創業ステーション事業及び創業支援機関との連携強化を通して創業支援
を拡充する。

≪主な内容≫
① 創業ステーション（創業相談窓口）の運営
②「創業塾」（ＩＴを活用した創業塾、女性のための創業塾）、「創業スタートセミナー」（ものづくり創業）の開催
③ 創業後のフォローアップの実施

≪主な内容≫
① 県・市・日本政策金融公庫・ 兵庫県信用保証協会等との情報交換、支援情報の発信・紹介
② 起業プラザひょうご姫路等起業・創業の拠点や兵庫県立大学産学連携・研究推進機構との情報交換、連携の実施

４
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(1)事業承継支援の強化
事業承継税制の特例承継計画の申請期限延長をうけ、講習会での面的な情報提供、巡回指導
等、当地の事業承継ニーズを掘り起こし早期着手に向けた啓発に加え、相談窓口での課題解決
支援や後継者育成支援事業など、事業承継支援の強化を行う。

(2)「後継者塾」の内容充実と参加企業のネットワーク化
当地の後継者等の活躍を後押しし、事業承継を進めるため後継者塾を開催、参加事業者の
ネットワーク化を図る。

◆事業承継支援
事業承継の課題に対して、23年度に実施をした事業承継アンケートを活用し当地の事業承継
ニーズを掘り起こし早期着手に向けた啓発活動、事業承継支援を強化する。

≪主な内容≫
① 事業承継相談窓口の運営
② 事業承継に関する法制・政策動向の調査・情報発信
③ 巡回指導等により承継ニーズ発掘と承継後フォロー等実施
④ 公的機関・金融機関等との連携・情報交換
⑤ 第三者承継ニーズへの対応力強化

≪主な内容≫
①「後継者塾2024」を開催（中小企業委員会と連携）

５
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(1)人材確保・育成・定着支援の強化
人材の確保・育成のため、情報提供・相談対応・関連機関との連携を実施。多様な人材活用
（女性・シニア・外国人材等）について導入・活用事例、支援策等の情報提供等を実施。

(2)生産性向上のためのデジタル化支援の強化
中小・小規模事業者の生産性向上支援の一つとして、デジタル化の情報提供・個別相談（専
門家相談）・実装に向けた一連の支援を実施。

≪主な内容≫
① 人材確保・育成・定着セミナーの実施、フェア(人材確保・育成強化支援事業）の実施
② 働き方改革推進支援センターと連携した相談窓口の開設
③ ものづくり人材確保のため、地元工業高校等と連携（若年層への魅力発信施策等）
④ 多様な人材（女性・高齢者・外国人材等）の活用事例等に関する調査・研究・情報発信

≪主な内容≫
① デジタル化機運醸成のためのセミナー等の開催
「ＩＴ活用を体験できるデジタル化応援フェア」の実施、「デジタル化セミナー」の実施

② デジタル化の進捗に応じたテーマ別セミナー開催（デジタル化・ＳＮＳ活用・セキュリティー対応等）の実施
③「ＩＴ相談窓口」による個別課題解消に向けた個別相談
④「ＩＴコンソーシアム」活用によるデジタル化実装支援
⑤「ＩＴコンソーシアム」の活用促進に向けて参画各社の支援メニュー等の情報発信

◆伴走支援の強化
小規模事業者の経営課題は年々複雑化・多様化している。課題対応のために、経営指導員の
資質向上を図り、経営力再構築伴走支援を強化する。

６
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(3)販路・売上拡大支援
小規模事業者の販路拡大等の支援として情報提供を実施する。また企業の海外展開や販路拡
大支援を実施する。

(4)マル経等の公的融資制度による金融支援の推進
民間ゼロゼロ融資返済が本格化しており、資金繰り支援等金融支援・計画策定支援を実施する。

(5) ＢＣＰ・事業継続力強化計画等の策定支援の推進
自然災害等の緊急事態への備えに対してＢＣＰ等の計画策定やリスク対策に対する支援。

≪主な内容≫
① 展示会情報の提供・展示会出展支援など、販路拡大のための伴走支援
② テーマ別セミナーの実施（ＳＮＳ活用、営業力強化セミナー、越境ＥＣ等）
③ 販路開拓につなげるＰＲ動画制作事業など
④ 持続化補助金等を活用した販路開拓事業計画策定支援
⑤ 海外販路拡大支援
・ 海外関連支援体制（JETRO等との連携）の周知、輸出ニーズ発掘、越境EC活用勧奨
・ 公的支援機関・専門家等との連携による支援の実施

≪主な内容≫
① 公的融資相談会の実施
② 講習会（資金繰り改善）の開催
③ 公的資金推薦・斡旋

≪主な内容≫
① 緊急時の初動対応等に関する情報提供
② ＢＣＰ（事業継続計画）・事業継続力強化計画の策定支援や策定支援研修会の実施
③ ビジネス総合保険等、リスク対応ニーズへ対応

７
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(1)播磨地域のものづくり産業への支援・情報発信
播磨地域のものづくり産業への発展に向けて、ものづくり産業の支援、産業・技術動向等の

情報発信等を実施。

(2)脱炭素対応等に関する情報発信
脱炭素対応について、補助金等の支援策のほか、政策動向・取組事例等を情報提供する。

◆ものづくり産業の支援体制・情報発信の強化
播磨圏域の企業・大学・商工会議所等と連携したものづくり産業支援を展開する。
脱炭素対応等、産業構造の転換の課題解決やビジネス発掘に向けた情報発信を強化する。

≪主な内容≫
① 姫路ものづくり支援センターを拠点とした、中小企業の付加価値の創出・事業化に資する情報発信および個社支援
（成長産業、産学連携、オープンイノベーション案件、公的支援制度活用等）

② 播磨圏域ものづくりプラットフォームにて、地域のものづくり産業発展に向けた調査研究および情報発信
（先端技術、産業政策の動向 等）

③ 企業立地環境や投資動向等のニーズに関する実態把握
④ 姫路ものづくり支援センターの支援機能の拡充等について検討

≪主な内容≫
① カーボンニュートラル等に関する政策動向・取組事例に関する情報発信
② 公的支援機関・専門家等との連携による省エネ診断・補助金等の制度活用を通じた支援

８
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(1)姫路経済研究所が行う観光に関する調査・研究の支援
姫路経済研究所が行う観光指標の作成支援を行い、当地の観光産業の実態を明確にした上でDMOととも
に当地における観光産業育成に努める。また、観光委員会とともに姫路域内に限らず播磨圏域の連携における広
域観光の視点を盛り込みDMOへの提案を行う。

(2)広域パートナーシップの構築並びに広域観光の推進
観光委員会を中心に地域に隠れた観光素材の発掘や滞在時間向上に資する広域観光ルート案等を検討し、

  DMOに提案する。

(3)観光課題解決に向けた仕組みづくり
観光課題解決に向け、次代を担う事業者や創業を考える若者等を対象とする新たなチャレンジを促進することを
目的とした「観光課題等解決型ビジネスプランの募集『（仮称）ひめじ観光ビジネスコンペ』」の実施に向け、DMOと
検討を進める。

≪主な内容≫
①瀬戸内国際芸術祭を見据えた倉敷商工会議所 観光委員会等との体制づくり並びに広域観光ルート案の提案
②万博等を見据えた神戸以西5商工会議所等との体制づくり並びに広域観光ルート案の提案
③松本商工会議所との広域連携の検討着手（姫路城、松本城を訪問する外国人観光客誘客施策の連携）

９
◆観光産業の育成

姫路観光コンベンションビューロー（以下、DMO）を中心とした観光地域づくりに向けて、観光計数の把握、広域観
光の推進、観光課題解決のための仕組みづくり等に取り組み、地域経済の活性化を図る。
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(1)中心市街地の諸課題に関する調査・研究
第4期姫路市中心市街地活性化基本計画（2025年4月～。以下、第4期中活計画）の策定に
ついて、都市まちづくり委員会等を通じ、各種データや先進事例、課題解決手法の調査を実施。

(2)持続可能なまちづくりの推進
将来を見据えた姫路まちづくりビジョン（第4期中活計画）の策定に、姫路市中心市街地活
性化協議会の活動をサポートしつつ、官民連携して取り組む。
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２．地域力の向上

◆都市機能向上に繋がるエリア特性を活かしたまちづくり
都市まちづくり委員会、姫路市中心市街地活性化協議会等での中心市街地活性化や持続可能な
まちづくりに向けた検討に対して、各種調査・データ収集・分析、事例収集等でサポートする。

≪主な内容≫
① 中心市街地に関する各種調査・分析の実施
・中心商店街実態調査（業種、空き店舗、オーナー・テナント割合、キャッシュレス導入状況等）
・中心市街地人口動態調査
・中心市街地マンション建設状況等実態調査
・中心市街地駐車場調査

② エリアマネジメント・ゾーニング等他都市事例等の調査
③ まちづくりの課題解決のための手法等のセミナー開催

≪主な内容≫
① 第4期姫路市中心市街地活性化基本計画策定
② 都市機能向上、道路等基盤整備に関する取り組み強化
（播磨臨海地域道路の推進、まちづくり推進のための都市計画等の研究）

10



12姫路商工会議所
The Himeji Chamber of Commerce and Industry

２
．
地
域
力
向
上

２．地域力の向上

(1)諸産業の動向等に関する調査研究
循環経済・カーボンニュートラル等、ものづくり産業における課題や中心部における人口動態、商店街の状況等

（業種、空き店舗）、商業・まちづくりに関する課題、諸産業の動向について調査・研究し、情報発信を行う。

(2)観光に関する調査・研究
経済への波及を計る指標として、観光消費額、観光産業における雇用状況等の把握を行い、当地の観光産業の実
態を明確にし、DMOが使用するマーケティングデータの充実を図るとともに、観光事業者の経営判断に資する情報を
定期的に発信する。

(3)企業経営に資する情報の収集
企業の各種課題を調査・分析し、企業経営に関する調査報告を作成・発信する。

≪主な内容≫
①ものづくり
・循環経済（サーキュラーエコノミー）に関する調査研究
国内外の政策、業界・企業等の動向について調査、及び当地で循環経済を実現するにあたっての課題や事業機会について調査・研究。

・脱炭素・カーボンニュートラル（CN）・GX等に関する調査・研究。
②商業・まちづくり
・中心部の人口動態、マンション建設状況等の把握
・中心商店街の実態把握（業種構成・空き店舗の状況・営業形態・経営者の年齢・売上高等）

11
◆姫路経済研究所

≪主な内容≫
① 各種基礎データの収集・分析
・姫路市内主要宿泊施設実態調査、宿泊施設ADR（客室平均販売価格）調査
・外国人観光客定性調査及び拡充
・観光消費額、観光域内総生産（GDP）、観光産業雇用等の状況調査（県立大学と連携）
・イベント実施時の経済効果調査

≪主な内容≫
① 景気動向調査の実施
② 特別調査の実施（女性活躍・外国人材活用等、多様な人材活用に関する調査等）
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３．組織基盤の整備・拡充

(1) 会員増強による組織力の強化
既会員からの紹介及び巡回時における非会員事業所へのアプローチにより更なる会員増を目
指し、巡回・相談等を通じて事業者ニーズをとりまとめる。

(2) 行政への要望活動
姫路市との経済振興対策会議を通じて市と課題認識を一層共有化するとともに、各種の要望
活動を実施する。

◆提言力の向上
会員増強による組織率向上により提言力の強化を図るとともに、巡回・相談等を通じて事業
者ニーズをとりまとめ意見活動に反映する。

≪主な内容≫
① 個社の経営指導強化に軸足を置き、既存会員との紐帯強化を基にした新規加入
② 年間を通じて新入会員紹介キャンペーンを実施

≪主な内容≫
① 姫路市との経済振興対策会議の活性化に向け内容の見直し検討
② 姫路市政への要望書提出
③ 兵庫県商工会議所連合会を通じた兵庫県政への要望
④ 日本商工会議所を通じた国政への要望
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３
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員
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３．組織基盤の整備・拡充

(1) 人材育成
経営力再構築伴走支援モデルを定着させるため支援事例の共有・研修を実施して経営指導力
の向上を図る。計画的な研修実施と公的資格取得支援により職員の資質向上を図る。

(2)財務基盤の強化
商工会議所の事業活動を支えるため、会館事業・共済事業等、収益力の向上に取り組み、
財政基盤の維持･安定を図る。

(3)デジタル活用による業務の効率化・ペーパーレス化の推進

(4)情報発信力の向上、関係団体との連携強化

◆事務局機能の強化
経営指導員・職員の人材育成、財政基盤の強化のための会館事業等の収益力の向上、生産性
向上のためのデジタル活用等、またタイムリーな情報発信によるプレゼンス向上に取り組む。

≪主な内容≫
① 会館貸室収入の早期回復
② 会館長期修繕計画に基づく修繕実施
③ 会員のニーズに応じた生命共済・リスクヘッジ商品の案内

≪主な内容≫
① 経営指導員・支援員の指導スキル向上
② 職員の資質向上

≪主な内容≫
① デジタル活用による商工会議所における諸会議のペーパーレス化への取り組み
② システムの改善・活用等による商工会議所事務局内における紙使用量の削減・効率化への取り組み

≪主な内容≫
① 各種調査結果や事業についてタイムリーな情報発信
② 関係団体等との連携強化
③ 国際交流対応のための所内体制の整備
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