
姫路商工会議所 本館６階６０５会議室

開催日時

場　所 対　象 小規模事業者 定　員 20名

経営改善は“気づき”から始まる1

会社をおかしくする「思い込み」（事例紹介）2

損益計算書・貸借対照表の見方入門3

生成ＡＩで決算書を読み解く4

「気づきの経営分析」 ～決算書から自社の現在地を知る～9/7月

数字から現場のヒントを見つける（カテゴリ別分析、他社事例紹介）1

生成ＡＩで事業計画のたたき台を作る2

数字を見るクセが会社を変える（見える化ルーチン）3

生成ＡＩで決算書を読み解く4

「動かせる事業計画」 ～ＡＩと一緒に計画を組み立てる～9/14月

税理士事務所勤務を経て2012年に中小企業
診断士資格を取得し、2013年独立。これまで
100社を超える中小企業に関与。15年連続赤
字など非常に厳しい状況にある企業支援を多
数経験。その中で企業改善につながる分析方
法を身に着けた。空理空論が嫌いで、難しいことではなく、シンプルな
データ分析手法を用いて〝会社の実態〟や〝できるのにやっていない改
善策〟を見える化して社長に気づきを与え、クリアしていくサポートをス
タンスとしている。

株式会社民安経営　代表取締役

冨松　誠 氏講師

生成ＡＩも活用した
「気づきの経営分析」と
「動かせる事業計画」

生成ＡＩも活用した
「気づきの経営分析」と
「動かせる事業計画」
「決算書は税理士に任せきり」 「事業計画を作っても続かない」 「生成ＡＩが気になるけれ
ど仕事で使えていない」そんな事業者の皆さまにおすすめのセミナーです。決算書から自
社の現状や課題を読み解く方法を学ぶとともに、生成ＡＩを活用して経営分析や事業計画
づくりを効率化する実践的な手法をご紹介します。数字から経営のヒントを見つけ、無理
なく実践できる計画づくりにつなげることで、経営改善への第一歩をサポートします。「数
字が苦手」「計画を作っても実行できない」という方でも安心してご参加いただける内容
です。この機会に、会社の未来を考える第一歩を踏み出してみませんか。

（中小企業診断士）

２０２６年度伴走型小規模事業者支援推進事業

2026. 14：00～16：009/7月•14月

姫路商工会議所 中小企業相談所　〒６７０－８５０５　姫路市下寺町４３
TEL：(０７９)２２３－６５５７　FAX：(０７９)２２２－６００５　URL：https://www.himeji-cci.or.jp/

申込先
問合先

①インターネット申込（ＨＰ申込フォームよりお申込みください。）②ＦＡＸ・郵送（下記申込書に必要事項をご記入の上、お送りください。）
※受講証は発行いたしません。定員を超えてお断りする場合のみ、ご連絡をさせていただきます。

申込方法

事業所名

所 在 地

参加者名

業 種

T E L F A X

E-mail

従業員数（　　　　人）

〒　　　　-

参加者名① 参加者名②

□　所報 □　HP □　メルマガ □　Facebook □　その他（　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  　　  ）

※ご記入いただいた個人情報は、当所からの各種連絡・情報提供に利用するほか、セミナー参加者の実態調査・分析のために利用することがあります。

FAX.079-222-6005
※FAXは切らずにそのまま送信してください。

9/7(月)・14(月) 生成ＡＩも活用した「気づきの経営分析」と「動かせる事業計画」 参加申込書
姫路商工会議所 中小企業相談所　行

※□をお願いいたします。
このセミナーを知ったきっかけは？


