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姫路商工会議所　中小企業相談所　〒670-8505 姫路市下寺町43
TEL：079-223-6557　FAX：079-222-6005　URL：https://www.himeji-cci.or.jp/

申込・問合せ 姫路商工会議所

FAXは切らずにそのまま送信してください

所 在 地

参 加 者 E-mail
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事業所名 従業員数（　　　　人）業　種

T E L

F A X

FAX.079-222-6005
〈送付先〉12/4・11 経営計画策定セミナー 「実行力強化・発展コース」  参加申込書 

姫路商工会議所 中小企業相談所 行

②

このセミナーを知ったきっかけは？　　①所 報  　②H P  　③メルマガ 　 ④Facebook　　⑤その他（　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　）

※ご記入いただいた個人情報は、当所からの各種連絡・情報提供に利用するほか、セミナー参加者の実態調査・分析のために利用することがあります。

優れた経営計画も、実行しなければ成果につな
がりません。本セミナーでは、策定した計画を
「いつ、誰が、何をするか」の行動計画に落とし
込みます。次に、売上高や利益の目標を形にす
る数値計画のつくり方を解説します。大切なの
は、無理な数字ではなく行動と数字を結び付け
ることです。最後にPDCAで進捗を確認し、改善
を続ける手法を学びます。
「計画を作って終わりにしたくない」「具体的な
行動と成果につなげたい」
そんな経営者のための、実行と定着に重点
を置いた実践型セミナーです。

■経営計画を行動計画に落とし込む
■失敗しない、数値計画のつくり方
■PDCAで、実行を定着させよう

経営計画を
、成果に変

えよう！

WEBで応募➡①インターネット申込
　　（ＨＰ申込フォームよりお申込みください。）

②ＦＡＸ・郵送
　　（下記申込書に必要事項をご記入の上、お送りください。）

申 込
方 法

※受講証は発行いたしません。定員を超えてお断りする場合のみ、ご連絡いたします。

姫路商工会議所 中小企業相談所
〒670-8505 姫路市下寺町43
TEL：（079）223-6557
FAX：（079）222-6005
URL：https://www.himeji-cci.or.jp/

申込先
問合先

場 所 姫路商工会議所 本館６階605会議室
対 象 小規模事業者 定 員 20名 （先着順）

14:00～16:00時 間

中小企業診断士

全国の商工会議所や中小企業大学校(東京・関西校等)で教鞭をとる、
ビジネスプラン策定のプロフェッショナル。補助金等の審査業務も数
多く行う。全国の経営指導員等を対象とした研修講師を務め、「指導者
の指導者」としてもその名を全国に轟かせる。その人柄と他の追随を許
さない知識・経験、そして情熱あふれるコンサルティングで絶大な信頼
を得ている。全国区の支援実績を誇る超人気「中小企業診断士」。

茂井 康宏  （しげい やすひろ） 氏
㈱プランコンサルティング 代表取締役社長

ビジネスプラン策定のプロフェッショナル

経営計画
策定セミナー経営計画
策定セミナー
策定セミナー

～行動計画・数値計画・PDCA
で実行力を高める～

「実行力強
化・発展コ

ース」

2026年度伴走型小規模事業者支援推進事業

カリキュラム

プロフィール

講 師

12/4･11
2026年

金 金


